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Zur Sache

Frage an Dy, Ulnich Brdtzmann, Fack-
wwaly filr Arbeieechs, Mainz: Wel-
o Grenzer pelien fir die privare Nur- | |
zumrg vewn JT-Cirerichmenpen ain Arfasin-
platz™ |
Der Eimmg der Informatsonstiech- | |
mik {IT) an welen Arbeitsplitren hat | |
ma mancher Unmcherheil himmichibch | |
des - privaten — Umgangs pefihn: |
Was i erisubl ond was michl? Oib-
woll dara erst relaty wonkg Entsches-
durpen ergangen sind, haben sch bis-
baldel 5o hat kibrzhch das Sachsische
Landiarbeitsperichi fedpestelll, dall
der unberechiipte Zoernll cines Mitar-
besiteern sl fikr ihn rrie Diaten mal
Personenberzg oder Uber Boinebsge-
heimminse ein Grand far cine frstlnee
hindignng darsiellen kann. [nteres-
sant ist fiber dicsen Einredfsll hinaus, |
dafl dax Genicht dabei bervorhob, dull |
daz Kopicren von arbotipeberssitiern |
Draten wof einen privaten Datent
unabhinee von Dalemchiite ond Be-
imictspsheimne und damit wnsbhin-
gig wiom Inhall ond Wert der Diaten -
nen derariig bedeutsamen Vertrauens-
versloll darsiell. dall ot chenfalls eine
Kindigang rechilerpen kann, Es wiar-
de cine Paralicle rum Entwenden won

cher Form und fur welche Fwecke ver- |
wende. Fir private F-Mails und priva-
ez Imternctarfen &m  Asheilsplsty

mibmen letrslich die plek Girund-
sdire gelion wie bei privaben M- | |
rung der betmeblichen Tel=fonanlase |
Es gilt grundsirelich, dafi poivaler

E-Mait-Verkehe sm Arbeitsplaty wiih-
rend dier Arbeitsrsig I.IJ'E!.I].I:H‘E-F st
Aumnshmen kionen dann  gelen
wenn d@ies im Uniemehmen mahebe-
renderwene amdrickhch i grwssem
Umiang crinobt ist oder wenn e in
der Branche, etwa in der Komimuniks:
tinsndustrie, Ghlch i und m den
Ciepllopenhenen gebdirt. Die Mitarbe:-
et solltcn heachion, dsfl cine g
wilrhche Klkrung dor Ampelegentsei
vl etwaigen Sueiligheiien umd bimen
Lberr enpen schiltren kesnn. Der
Artcitpeber 80 femner berechingt, dic
Inmalberung techmischer FHinnchian
pon il Komtrolle oder Erfeseng von
Kosten der privaten [niermetnurang
e e I-Mail Versamos |
dhurchruinhren. Diss daiter vorhandens
berechtigle Anbicgen des Arbeitge
haers, dicne Kosien mu erfassen und ge-
henendalls dem  Mitarboiiern im0 | |
nung £ stellen, disfie nachvll |
mehbar sein, A dem Peraonbchedis-
mechi des. Mitarbesierns engits sich, dall
ci dem Arbeitgeher - rumindesen |
thooretinch - michl criapbi i, privaiz
E-Alalls guch ru kesen Solite m cine
solchen Machrichi crws sne artscos-
Formuberung enthal
wen s so dorfie se mchi verweribar
wein. [Fir diensiliche -Maik kann die
s Schranke micht gelten. Andon
dies mmeines Erachiens such bei prive- |
trm B-Minid o Intraned ru bewerien,
eras wonn cin Mitarhenor el smem I 1
Kollepen = Intronsst tiher den Chael
herzicht. Mull dics der Acbeitgebed
mus Ciranden des Persinlichieits- umd
Detenschutres ignoreeren’  Wolsl
kaum. Gleihwohl haot des LAG | |
Holdein im  wvergangenes
Tahe che Kindigung cines Mitarboitons
far Hechicm erklin, der im Inicrmet
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E's gibt ein Leben nach der Kiindigung

Outplacement-Berater helfen, die cigenen Starken zu erkenner und Angste vor dem Neuanfang zu iberwinden / Von Hendrik Kafsack

Am Anfang mand die Kiindigung. _Ich
und srbeitsios, nach erst rwei Jahren Be-
rufserfahrame. das war cme Trapodie fur
mach™, sagl Links Anfler. B war wae em
Tritn in che Kaiekehle™, erinnert sich Mar-
tin Stendl, Tch habe mich sefiibbi, abs ob ich
cinen gulcn Freund verlssen muf™, saet
Wolifgang Reniz Mfichac] Sirube zbgert
ein, eine Katasirophe war die Kimh-
gung michi=, sagl er. fwel Tage nach dem

hakbe et bey emem Cut-
uE_

won Oatplacement, siner Arl Bewerbungs-
traiming fir entlassene Manager, errahit.

| Seiidem sand fEr mich few, S5 ich e

Kimhgung ohne emnme colsprochenids Bers-
tung nachi mitmache ~

S0 melneblig wie Sirube lenkt kaum je-
mand dic Schrine inn Richtumg Ouiplace-
ment. Nur ctwas 5 Prozend aller entlasse-
men Manager in Dewischiand veriraoen
ﬁphmmumﬂmmm-
gangenen Jahr mal etea W) Milbones DM

dennoch nedhi. YVor allem & GroBbrtan
men und den Miedeienden lassen wach vie-
ke Mansper schon im Arbcitsverisag cine
Beraiung foy des Fall der Kindigung rusi-
chern. Strube mufite sich das Cutplace-
ment exkimplien. _Der Leiter der Personal-
shizihmg kannie das noch michi mal =

nlnﬂwt!:hh-d’n-l:tﬂvnﬂmmtm:h
md:pneg.lu\ﬂ maF',-ng;tF_herh.uﬂ
von Rundstedt Geschiftalither der glesch-
namigen pridien der etwa 3 deatschen
Ouplacement-Gosellschaften. Fir die
messien klingt es nach ing.” Des-
halb erklirt der Geschiftsfiihrer den Be-
Erafl jesdem neven Kunden: Ol stchi (Gr
che des Kunden ans der Sizli=
herans nach dem Treanungseespriich.” Im
ldcaltsll solben dic pekandigicn Manager
soifert mach ihrer Fresicllung beraien wer-
dem Wenn morgens die Kindigung ausge-
q;l'ud'ﬂlnﬂd.lﬂl:d::erﬂ:ﬂ-ﬂﬂm;m
ElEichen Machmariag st fymden =

Der sweile Tell des Bepniffs, Place-
meni™, seha [ d@e Yermiilung des Khen
1en i cbne neve Stelle _Wenn wis emen
Verirag mit cinem Kumnden sbschlicflen. ga-
ranticTen wir ihm, dsfl wir ihn so lange bera-
ien, bis er eme ..i.'rslelll.mg k.=
Eine Beratong kosde 72 Prosent des Jahmes-
pehalis. mimdesiens aber 30 000 DM - _ds-
fily kleben wir aber such jede Bricfmade
s werden dic Kosten vom frilheren Arbeii-
her bernommen. Schiliefilich spart die-
ser Oeld, wenn wir den Khenten, wenn e
frospedteld 1@ whnel] wedervermirteln wnd

|oet frithes sus dem Verliag sussieigl” Mach

Angaben  win  Uhuiplacement-Linlernch
men fnden die Manages mii Berafung
durchschninbich Fwed Momate [rdher cinen
Job als ohne. Fodem verbossore aich das

Jahrespehalt des _twpischen™ 43 Jubire alien
mEnnlichen Klienten von etwa 170000 wuf
i 172 000 DAL

Seead] rahlie das Cutplacement ais sge-
ner Tache Aosperechnel am Cieborisiag
seimer Fram hatie ithm sem Asbeipeber,
ein Fahrrengbavuniemehmen, den Stuhl
wor die Tar peseir Fum erden Malm ses-
nem Leben drohie dem 53 Jahre alen Th
plom-Ingeniewr die  Arbeiiskosghen.
Erst habe ich mich hektisch bewarben,
dann aber cingeschen, dall es mehr Sion
macht, in aller Rube ru suchen and sch be-
raten 7u lnssen” Fu Sonderkondizonsn
woen 24 (0K DM ging o1 zur Cutplacoment-
Beratung. Den Betrag zahlte or aws sige-
mer Tasche vom scimer =kch
hiahe meinem Berater gesagt, dall ah den

Fob brechen will~, sapl Stekdl. Der lag bei
dreicinhalb Monmen Dunchschnartlich fin-
den die Klienien nach fonl Monaion cme
nens Selle

Ulrike Antler war skepurch Al dhe chi-
mafiger Arbeitpeber Xerox ihr troir sines
Jzhrespehalts von ledighch 80000 DM an-
b, sach berplen 7u lessen, lehnle @& Fu-

habe me
schrichen. . Die Mase machi's, habe ich
L . umid anf jede Anmince ge-

snlvenried,* Als dae nach cim-
rﬂ Wochen mnichl (rechtelsn, kam dey

v bioh anslle ieus Beer, nair el diee Dk
ke aud den Kopl* Auch Antler Hell sich
vom emem { Fachmann bira-
wen. JDher hat et mal versuchi, mich wie-

Der kleine Klick iibern groBen Teich

Dhe Studienberatung in Hannover hilft, den Aufenthalt in Amenika #u planen

Chnsien Kiofr i@ Siudent der Elekine
iochmik. In vwenigen Wochen wird er alier-
:I.u.p. don Hirwas! der 1naversoidl Mo
ver mif dem Emwicklangslabor cines be-
reis elabberien Sian up- Uniermchmens in
San [mepo'Kalifornion wertanschen. Am
Aniang stand fiir den Rachrichienicchni-
ket mur der Wunsch, Tlig i pasr Monsie
dbe Arbeitvwell in den Vercinepien Siaaien
kennenfidermncn. Mehy machl. _lch halie oy
diceem Feiipunki Gberhaupd keime  Ab-
tung, was ich fiir e solched Frakidiam
wann, wo il wic ongamsieren mull™, erit
mier] sich Kotz

Ceerade noch sochiteeitig hivie ef vwon der
19 e urd mn der Fachbocoh-
schule Hammover beheimaloien . Ststenbe
ratumg LISA" Sie ist - dhnbich wic das slker-
dings pridibienpllichibpe Angebot W
Councl Education L'SA m dem Ameriks-

| hEusein Berhn, Frankiury, Kaln und Leip

rig — die e Informativmsaicllc, die Su-
d.:nlfm_ .-'_l.l'l.l_l.Lrh:rhl.erl MFRAC junpe H-:ﬂ.i]'m

es! Best Expres:

Operator

tusmscdschunge] erfolpt mi einer Strulciu,
dae wch von den lnhsmatnmnabedierfruimen
der rvisachenden Abinuremicn und Studen-
tem loitcn Ll _Dhirch memen Siandort an
der Fachhnchschule bin ich meiner Fiel-
gruppe wchr nabe ond kenne deren Fra-
g Ursula Truman. Und so hih thee
Cnline -lnksbick panee Berge von Infsrms-

thmen bereil. 'Wem das mich imimer michi |

reacht ader wer Hille bei der Brweriung cin
reipes Imformationen bondii
Ursulla Truman persfmdich, lelefonmch upd
nxtiivhch Gber E-Mail pur Verfipung _lch
ban cin Infodresk™, bekeanl s,

Hes allem it der praktinche Mutewert der
Indeemaanonen obere Fickiuhnin. %o fin
deen nich Musterbempiele fir Prakibamsie-

| werbungen mn Anschiciben wnd Lebens

laaf, Ssgar an Formulierungshilien ond
Lbemsetrungshimsise fir £eipnimolen ist
E'Iln:hl Dean nichi seben scheiiern dic
‘ervuche der Konakinufnahme an einds

i i mw T

Best Expres:

. dem mehl |

der aufrubaven.” Besonders gutgeisn habe
ihr der Kontakt ru anderen von der Arbeits-
kosighesi bedrobien Klemen

Der eruie Scheint der in der Repel am
rehn Snzungen bedehendsn Beratung smd
pichobogische Tests,  Bewor das ende An-
schreihen aufgesstzt wind, mull man ach fra-
sagi Antier. Es i crstannlich, wic vicle
Memschen jahrclang in cmem Berul gear-
b=l hahen, der thren Fihigkeiien und In-
teyessen nichi entspricht”, sagl Rundsiedt
Hiofig erilire das such das vorheripe
Scheslern. Dieshalbh siche dis Persdalich-

ter pearbesict und wollie such in der Pro-
duktion bleiben = Bei Mestié jedoch war filr
thii in dictes Position kein Platz, obweohl
ich Obersll hingepaneen wine”. Dier Mana-
g=r mualie den Koneern mach achi Jahren
verlassen. Jch hatte mmmer pedachi. ich

wilnde mem Leben b Mestlé bleiben
— deswegen wat dic hemr il
mich”, sagt Reiz Das Unicrnehmen war
fitr ihm o eimer Ersatrfamilie gesonden
nichi ruletrl weil sein Valer 24 Jahre b
Lebensminclkone=m

dem gearbeited hatte
und sein Bruder dort il

schon in Grobibriianmien bei Dirake Beam
Maorm anfng, half ifun, ol der pruen Sigua
non  wmaugehen.  JDhe  pevcholognchicon
Tests haben meine Entscheidong fily dic
Prosui v 10 Momenlen des faeileh be-
stfirkt © Aulberdom hien sie thm geholfen,

mif dom Statusverlust nach der Kindigung
umzugshen. Viele der entlassenen Mana-
ger haben Sorge, das Gesichi vor Machbam
und Bekannten zu verlicren®, heilt s beim
Beratungsunternehmen D Stocbe, Kern
und Partner (SKF). Einige versteckten so-
gar thren Wagen in Mebenstraflen und ver-
lieBen morgens das Haus, um ihre Arbsits-
losipkeit 7w vertuschen. Andere kimnten
nicht mit der Zurtickweisung umgehen,

~lch war schockien von der Kdndigumg”,
erinner sich Steidl _Ech hatte mir nichis zu-
schiulden kommen lassen und versuchi, dic
anderen in der Krise ru motivienen.” Duarch
dic Boratung habe or scin Selbstmitleid
wbersunden. Das bisherige Leben wird ge-
gen's Licht pehalien und ein Stdrken- und
Schwichenprofil crmitiell.” Anschiiclend
vemsuche man gemeinsam mit dem Berater,
cinem Peychodopen und saf Wunsch dem
Partner oder ¢inem Freund, die Schnitt-
mengs rwischen Wollen und Markiangebaot
U ermitteln,

Mach der Analyse fobgt die Bewerbungs-
phase. Jch hatte sedl 15 Tahren kelnon Le-
berslanf geschieben™, wapn Reite, Wichtig
ist, die Erpebnisse der bisherigen Axbeit in
den Vordergrund zu stellen und micht ver-
schicdene Jobs aufmolisten. Ich habe zum
Bieispiel peschrichen, dal ich das Berichis-
wesen vom deantschen auf das angelshchsi-
sche amgesielli habe®, erinnert sich Steidl,
Solche Lebershiufe ficlen bei Bewerbun-
gen positiv aaf, sagl Strube. _Bel cinem
Vorstellungsgesprich habén sic mich ge-
fragt, ob ich Outplacement mache.™

Wichtiger als Lebenaldufe su verfasson
aber it cs nach Amsichi von SKP. Koniskie
Zu knlkpden. Emerselts ke n die Klienten

bei den Cutplacement-Unternchmen mit |

verschiedenen Beratern in Verbindung ire-
ten. Andererseits gelte e, alie Koniakte zu

| Bekannten und chemaligen Arbeitskolbe-

gen m aktivieren. Ich habe Gotl und der
Welt erihit, was ich filr cine Stelle suche®,

| sapl Antler. Geholfen habs: ihr dabei der so-

genanmie Ewei-Minuwten-Spol. bei dem dis
Klienten lernen, ihre Vorstellung aof den
Punkt mu bringen. All das kénne man sich si-
cherfich mit guten Handbucherm und gesun-
dem Verstand selbet erarbeiten, eagt Bund-
siedt: _Aber es sind die kleinen Schwellen,
Gber die die Lewis siolpern, nichi die gro-
Gen.™

Vion denen, die sich beraten lassen, stal-
pern mur wenige.  Aber es gibt diese Rit-
ter der traurigen Guestalt'. demen awch wir
nichi helfen kbnnen®, sapt Rundstedi. Ani-
ber hat Wher einen chemaligen Arbeitskolbe-
gen cine Sielle bei cinem Kunden von Xe-
rox hekommen. Reite arbeitet bei Kiafit
Foods in China - als Produktionsleiier.
Siebd] konnie den Geschwindigkeitsrekord
nichi ganz brechen; fand aber nach dre Mo-
naten und pwel Wochen eine Stelle. Strube
suchi noch, aber selt elnigen Wodhen sl er
wieder mohr unterwegs ale 2o Hause: |, Auf
Peewerbuamnggstourismus,

Der letzte Schliff fiir Biowissenschaftlerinnen

Ein Projekt in Leiprig erfeichien den Berufseinsticg in die Genanalyse

St ihr Imeral om cinschligigen 'Wis-
wonschalumagarnn ature™ wachle e
nen Erfolg, Danin suchie de Lespoiger Pri-
valdirentm Anctres Tannaplel _sinedn qua-
lifizienie’n Wissenschaltherfin ru  Dunch-
fihung  molckulpriiologischer  Uniersy-
chunpsmsthoden sl Mikrockip- Becs®
Doch iiberraschenderweiss fand wmch kein
gecigneier Kandidan fur die Seelle sm Insti-
tul fr Pethologie der Universitiskiinik
Leiprig Diabed wt dic Anmahl arbeuisloser
Absolecalen owssenschalticher Studicn-
plinge betrschthoh - allein in Sechsen sind

| mehr als 90 Freven dieser Fachnchiung als
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erwerbslm regntnerl. Abagrd s dos, be-
fand die Medumern, Dhiesen i sussgebil -
deien Frausn fehbl ledighch der letre
SchiElt.® Denn in den Beswisenschafion
hai i den vergangenen Jahren cin grandle-
petder Wande]l hin o molehularen wnd
geniechnischen Mahaden startgefunden
Driese werden heutrmess scibsircdend
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mils schon eine Million DM gekostel, erine
nert Andres 'Ihuruq!rL Innerhalb elnes
Jahres erbernen die Telinehmerinnen nun
theoretische Crrumadlpgen und  prakiische
Fertigherien der Cennnnlyse, Das ippage
Fordervolumen ermdbglichs eine exeellonte
Aushilchun g, betont Professor Chrisgian Wil-
tekind, DMrekior des Insthiuts e Pathobs-
gher Wi schulen an brandnewsn Gerligen,
ahie aum den Fordermitteln geleast wurdsn,”
Wesitoghan slehen Fnchenglisch, Siadinik,
Computeranalytik  sowie  Gentechnlk-
Rechy auf dem Stundenplan. Mo aminssen-
de Weiterbildung soll daneben such wor
Exisicnrgriinidung befihkigen - die Yermin-
lumg von Monagemeni-Eenntnissen gehort
ebenlulls pum Progromm. . Al jch von dem
Propekt erfulsr, habe ich mich sogleich be-
worben”, berichic] elne promovierie Biodo-
E.dlu var sleben Jahren letetmalig im La-
stundl. Sedldem hal sie dlch in der Pal

Hk Betitbgt und sudem rewel Kinder bakom-

men M Weslerhilihims snll ibe mme dle
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Kurz notiert

In den nleolngicicch-
nik* und Bobriechnik® bildet das Beruf-
liche Schulzentrum fiir Technik  Julius
Weithach® in Freiberg rum _Staatlich pe-
pridften Techniker" aus. Die Vollzeitaushil-
doert 2 Jabre und startet m Au-
gusl Ausknlie uster Telefon 037 310
3015 (). 58
Gender  Simdics/Geschlech
kiimnen Studierende der Linversital Fres
burg vom Sommersemester A1 an als
Magister-Mebenfach belegen. Fachspesifi-
sche Inhalte, methodische Fertigkeiten
undl sowiale Kompetenzen wernden durnch
erfi 'Ulelm[iFh ﬂerﬂp.ﬂgchﬂ i meehreren
Disziplinen vermittelt. Die Studierenden
erwerben Schisselgualifikationen filr T4-
tigkeiten in der Wirtschafi, Verwalfung,
Medien, (ffentlichkeit und Kultur, Infor-
mationen unter Telefon 07 6172 03-42 16,
E-mail: zap@uni-freiburg de, sowa uni-fres-
burg.de. i,
Ein nenartiger Studiengung . Nonostruk-
turtechnik® wird wvon der LUniversitat
Wikrzhurg  (wwwonl-woerzburg delstadi-
enberatung'nanostrukiuricchnik him, Te-
lefon 0% 3178 B8 57 M), E-mail: egeri@phy-
sl unmi=wuerzborg.de ) angeboten. Das Sto-
dlum kann wahlwelse anwendungiorien-
tiert (Materialwissenschaften. Manostruk-
turierungsrichtungen. Bavclemenic und
systementwick] oder lechnologieori-
c::::r[ {E.ﬂ.ergitu:ﬂuk.ﬂmn- mu!n% bis-
clekironik, Biophysikalische Anwendun-
gen) ausgerichiet werden. Studieninteres-
senten sollten vor allem naturwissenschaft-
hich-mathematisch interessiert sein,  bart.
Einen mit 5060 DM dotierten [Dissertadi-
onspreks  hat die in Bedin  anslssige
Francke'sche Stiffung amsgelobl. Er sofl
alle pwei Jahre fur hervormgends Disser-
tationen an dewschsprachigen Hochschu-
lzn vergeben werden, die Geistes-, Soxlal-
und MNaturwizssenschaften interdissiplingr
zueinander in Berichung setzen, Die Pro-
meion sallie nachi Enger als dred fahre zu-
rilckliogen. Binsendeschiub g der 28, Fe-
bruar. Bewerbungen an dic Gesellschaft
von Freunden der TU Berlin, Strabe des
7. Jumi 135, 10623 Berlin, Tel=fm 0 30
31 42 37 SH. B\
Uber den St Kommunikations-
desigm®™ am Institut filr Grafik und Design
(wwwingdde oder Telefon 0211F
37 e AL informmiert et ,.,T:j_ der oflenen
Toir wom 10 bis 12. Februsr i Diasel-

- dorf.

ra.
Uber das ..HMB:I‘: fiir intermatio-
tﬂtrn.-lﬁu“ arimiiglicht es die Roberi-

Bosch-5Stiftung Hochsechulabsolvenien al-
ler Fachrichtungen. sich durch die Arbeit
an ginem selbsipeadhilten Projekt auf
kinflige Filhrungsaufgnben i nationalen
oder internationalen Organisationen vor-
gubereiten. Die Stipendiaten erhalien cin
Inhr llnf monatlich 2500 DM, Bewer-
bungsschin® ist am 15 Miorz. Riiheres un-
ter wanw hosch-stiitme'deobles. HOWL
= im America® isl doa Thema
elnes  dreiwdchigen  Foribildungspro-
gramma, das die Fulbright-Eommission
filr devtsche Hochschullehrer im Bereich
Anglistik/ Amerikanistik wd Polifik-/Saoori-
alwinsemichalten m JulllAugust in den
Woroinigien Stanten anblotet, Bewerbungs-
unterbagen il FPulbright-Villstipendien
Eind bis zum XY Febroasr onter Telefon
0 M6 44 437 71 oder www fulbrighl e
erhiltlich. e,
Tum SAPF RA-Hersier fir Personalwin-
schalt qualifizien ein sehnmonatiger Kurs
der WHS Training AC in Prankfuri. Der
Bougs stareed am 12 M und dchiet sich
an Hochschulabsolvwemion svwio an beruls-
erfahrene Fach- und Filhmngekrifie. Fir
Interemperte findel am 13, Febaur eine In-
fr-rlrn-nllmu'-l:rarnlllluif slndl, Ausliinfic
umter Telelon O G595 50 13 34, fe,
wHealth Care * nennd sich
e rweisemesiriges, an  Wochenendeon
wd in Blockkumen gehallenes Weiterbil-
dungsangobal des glelchnamigen Inuituls
an der Philipps-Linkversiiigt Marbarg, Es
richlel sich an alle im Cesundsheiiswesen
Thtigen mif abgeschiosscnem Hochschul-

aludiurn oder mllﬂcrllm:hlurnr Clualilikn
tion. Start s der 2. Mz, Informationen
wniber Tilehon 064 2152 83-37 63 e
Einen Fermbchrpung i Imformmstik-Wele-
renten bictel die AFW Wintschufianksde-
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Recht und Steuern im Uberblick
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Ere cigenstancige STl 0o L5
EranEn (U NaCh T VR Manager
g Bescnafgmen), Seren Enflfrung -

o w meo g HSCEEE o OPm Jan-
mm mach § 31 (G Vielmery e de e
Je pemiys STEfE on Randeintges Fr-
TR Eelecde Tl arsssrdiert
T theie 7= worempeoien Betpsisl oe
rd fafwen g, naten de Ereimungsoe-
T Ge WerANPUR BT DTy
UnerRaTungsTalngt et noch ariag-
mEaCh mertenchen [LUmed vom 5 Despen-
e 2000 — 1 SR STU00. 8
R e LSnEY MRS DSLIREIIE ST
A NEdurg B Auteeedcds oo sren e
| Ffcie s dare Gt infisl s
el der tathrtichen Mutzung o
wn, infe der Bundeparoond e Lo
EoaeTTSEaeenne (SO0 T FrEnag o Der-
e el Blciang wad S Anerterrnd fur
g, werr dhe e Mooy 5o gt
e e ddg.

L — ==

Dse Tahl der sneccrreisn Saruthrmnk-
heiten = TS LrogEgangen nsge-
T wernen 1 407 fale areaanrr. 6.4
s mn lafvy Baor Des

Europarecht steht Kiirzungen beim Vorsteuerabzug entgegen |
Einschrankungen bei Dienstwagen und Reisckosten beschaftigen die Gerichte / Von Martin Lsusterer -

vember 20 - V R 300G FAT wom
19 Jenesr) Anksf fir die Vorlape =t des
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Wir fiihlen uns geehrt: European Logistics Leader,
einziger Logistiker unter den Top 60 SuperBrands
des British Brand Council, gleich vier der renom-
mierten Asian Freight and Supply Chain Awards
(Best Express Operator zum 18. Mal in Folge),
Reader’s Digest SuperBrand in sechs asiatischen
Schliisselmidrkten — die jiingsten Auszeichnungen,
die die Zufriedenheit unserer Kunden widerspie-
geln. Thr Vertrauen spornt uns zu immer neuen
Bestleistungen an. Uberzeugen Sie sich selbst von
unserem ausgezeichneten Service: www.dhl.com

Danke. Vielmals.



